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EIGNERSTRATEGIE ZUM ALTERSZENTRUM BRUGGWIESEN (AZB)

A. AUSGANGSLAGE

Im Jahre 2006 entschied die Stimmbevélkerung an der Urne die Verselbstandigung des AZB, wobei die
Stadt llinau-Effretikon zusammen mit der Gemeinde Lindau Tragerin der éffentlich-rechtlichen Anstalt
ist und auch eine Vertretung des Stadtrates im Verwaltungsrat hat.

Seit dem Entscheid zur Verselbstindigung hat das AZB eine intensive Entwicklung durchlaufen und
insbesondere die Inbetriebnahme der neuen Infrastruktur (Haus Bruggwiesen B/C) mit dem damit ver-
bundenen schnellen Wachstum erfolgreich gemeistert. Heute befindet sich das AZB, so der Stadtrat in
seiner Beurteilung des AZB-Finanzplans 2016-2020, sowohl finanziell als auch organisatorisch in einer
ausgezeichneten Ausgangslage, um die steigenden Herausforderungen im Gesundheitswesen erfolg-
reich zu meistern.

Einerseits aus Anlass des 10-Jahre-Jubildums seit dem AZB-Verselbstandigungsentscheid, anderseits
aufgrund des Finanzplans 2016-2020 richten wir im Dienste einer breitgefacherten politischen Standort-
bestimmung einige thematisch gruppierte Fragen an den Stadtrat zur Eignerstrategie.

B. THEMENKREISE UND FRAGEN

Rahmenvertrag und jahrliche Leistungsvereinbarung:

Der Betrieb eines Alterszentrums ist durch verschiedene nationale und kantonale Vorgaben vorbe-

stimmt. Entscheidungsspielraum flr die Stadt besteht bei den kommunalen Vorgaben; das sind neben

der Gemeindeordnung und der Verordnung tiber das AZB inshesondere der Rahmenvertrag zwischen

der Stadt und dem AZB sowie die jahrliche Leistungsvereinbarung.

1. Wie lautet a) der Rahmenvertrag 2016-2019 und b) die aktuell gultige Leistungsvereinbarung zwi-
schen der Stadt und dem AZB? (Bitte beide Dokumente der Antwort beilegen.)

2. Sieht der Stadtrat in den néchsten Jahren einen Anpassungsbedarf beziiglich Rahmenvertrag und
Leistungsveréinbarung? Falls ja, welchen?

3. Sieht der Stadtrat in ndherer Zukunft einen Revisionshedarf in der Verordnung iiber das Alterszent-
rum Bruggwiesen (GGR-Beschluss vom 6. Marz 2008)? Falls ja: Wo?

4. Wie und durch wen werden neue Angebote evaluiert und eingefiihrt (Akut- und Ubergangspflege,
Tages- und Nachtbetreuung, Spezialbetreuung wie z.B. gerontopsychiatrische Pflege)?

5. Wie viele Stadtbewohnerinnen und -bewohner sind in einer anderen Institution fremdplatziert?
Wieso? Welche Kosten fallen durch diese Fremdplatzierungen fiir die Stadt lllnau-Effretikon an?

Finanzielle Basis und Eigenkapital des AZB:

Entscheidend fur eine hohe Pflege- und Betreuungsqualitéat sind geniigend und gut qualifizierte Mitar-
beitende, die flr das Wohlbefinden der Bewohnerinnen und Bewohner des AZB sorgen. Eine weitere
wesentliche Voraussetzung fiir einen reibungslosen Betrieb ist eine gesunde finanzielle Basis. Der Fi-
nanzplan 2016-2020 des AZB weist flr die nachsten Jahre bei leicht steigendem Gesamtvolumen
Uberschiisse zwischen 196'000.- und 360'000.- Franken aus. Diese prognostizierten Uberschiisse fiih-
ren dazu, dass das AZB-Eigenkapital bis 2020 stetig ansteigen und dann iber 35% eines Jahresauf-
wandes erreichen kénnte.

6. Welches Zielband fiir das Eigenkapital des AZB hélt der Stadtrat flir sinnvoll?

7. Welche politisch beeinflussbaren Regelungsmechanismen kénnen die Einhaltung dieses definierten
Zielbandes gewdhrleisten?
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Vollkostendeckender Mietzins:

Gemadss Verordnung (ber das Alterszentrum Bruggwiesen entrichtet das AZB der Stadt eine vollkos-
tendeckende Miete. In der Abstimmungszeitung zur AZB-Erweiterung im Jahre 2006 wurden hierfiir
jahrliche Mietertrdge von rund 3 Mio. Franken angekiindigt. Tatsachlich liegen die stadtischen AZB-
Mietzinsertrage aktuell bei 2.3 Mio. Franken. Demgegeniiber lagen die Investitionsausgaben der letzten
Jahre fur die Erweiterung und Sanierung des AZB deutlich héher (tatséchlich 60 Mio. Franken anstelle
der 2006 erwarteten rund 47 Mio. Franken).

Geméss Mietvertrag zwischen der Stadt und dem AZB wird der Mietzins gemaéss der jeweils gliltigen
Leistungsvereinbarung festgelegt und geméss effektiver Belegung pro Tag und Bett berechnet.

8. Wie ist der Mietzins in der aktuell gliltigen Leistungsvereinbarung konkret geregelt bzw. errechnet?

9. Wie hoch misste die vollkostendeckende Miete sein, wenn man die massiv héheren investitions-
kosten fir die Erweiterung und Sanierung des AZB mitberucksichtigt?

10.Bis wann darf die Bevélkerung damit rechnen, dass der Stadtrat vom verselbsténdigten AZB eine
vollkostendeckende Miete bzw. die anno 2006 angekiindigte Miete von 3 Mio. Franken erhebt?

11.Wie miisste die aktuelle Mietzinsregelung in den Leistungsvereinbarungen der nachsten 2 bis 3
Jahre etappiert angepasst werden, um die angekundigten jéhrlichen Mieteinnahmen von zumindest
3 Mio. Franken zugunsten der Stadt zu erreichen?

12.Fliessen zwischen der Stadt und dem AZB neben der Miete noch weitere Mittel hin und her, welche
die Immobilie (nicht den Pflegebetrieb) betreffen?

AZB-Taxordnung (mit Fokus Pensions- und Betreuungstaxen):

Im Finanzplan 2016-2020 des AZB fallt auf, dass die Tax-Ertrage von privater Seite fast konstant blei-
ben, wéhrend diejenigen der éffentlichen Hand um rund 10% steigen. Kurzum: Die éffentliche Hand
tragt einen zunehmenden Kostenanteil. Darauf Einfluss haben die verschiedenen Tarifarten und -ho-
hen, wie sie in der Taxordnung des AZB geregelt sind. Wahrend die Pensions- und Betreuungstaxe so-
wie die personlichen Auslagen zu Lasten der Bewohner/innen gehen, gehen die Pflegetaxen auch zu
Lasten des Krankenversicherers und der éffentlichen Hand.

13.Wie kommt in der Taxordnung die Pensionstaxe pro Tag zustande, welche die Bewohner/innen zu
bezahlen haben? Wo stehen diese Pensionstaxen im Vergleich mit anderen éffentlich-rechtlichen
Alters- und Pflegezentren, die auf gleich hohem Niveau Wohnen im Alter mit Betreuung und Pflege
anbieten? (z.B. Vergleiche mit Pflegezentrum Spitz Kloten oder Pflegezentrum Rotacher Dietikon)

14.Wie kommt in der Taxordnung die Betreuungstaxe pro Tag zustande, welche die Bewohner/innen zu
bezahlen haben? Wo stehen diese Betreuungstaxen im Vergleich mit anderen &ffentlich-rechtlichen
Alters- und Pflegezentren, die die auf gleich hohem Niveau Wohnen im Alter mit Betreuung und
Pflege anbieten? (z.B. Vergleiche mit Pflegezentrum Spitz Kloten oder Pflegezentrum Rotacher Die-
tikon)
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